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Aan het bestuur van

De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie
Patiénten ‘F.E.S.’

Schermerweg 43

1821 BE Alkmaar

Zevenhuizen, 12 maart 2026
Geachte heer, mevrouw,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot uw vereniging.

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van uw vereniging samengesteld.

Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: het bestuur

De jaarrekening van De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S. te Amsterdam is door
ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per
31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410H, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor de financiéle verslaggeving voor
organisaties zonder winststreven, zoals opgenomen in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving C2 'Kleine
fondsenwervende organisaties'. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve
verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van de jaarrekening
globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van De Nationale
Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.’. Wij hebben geen controle- of
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie
te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de
door u verstrekte gegevens.



Algemeen
Bedrijfsgegevens

De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie-pati€énten "Fibromyalgie en Samenleving" is opgericht op 26
mei 1986. De vereniging heeft ten doel het behartigen van de belangen van een ieder die direct of indirect
met fibromyalgie te maken heeft. De vereniging tracht dit doel te bereiken door het bevorderen van
lotgenotencontact, het geven van voorlichting, het geven van meer landelijke bekendheid aan de
aandoening, het bevorderen van medisch onderzoek en het zich op de hoogte houden van ontwikkelingen
op medisch en juridisch gebied.

De activiteiten van de vereniging worden voornamelijk bekostigd uit contributies, subsidies en giften.

Bestuur

Het bestuur van de vereniging bestaat uit een aantal van ten minste vijf personen. De leden zijn
gezamenlijk bevoegd om de vereniging te vertegenwoordigen.

Het bestuur bestond in 2025 uit de volgende leden:

- De heer J. Werkhoven (voorzitter) t/m 08-05-2025

- De heer R. Kortekaas (voorzitter) vanaf 09-05-2025
- Mevrouw M. Rietdijk (secretaris)

- Mevrouw N.A.K. Fijnekam-Kloot (penningmeester)
- Mevrouw S.T. Lam (lid)

Vaststellen jaarrekening 2024

De door het bestuur d.d. 26 maart 2025 opgemaakte jaarrekening 2024 is goedgekeurd en vastgesteld
door de Algemene ledenvergadering op 9 mei 2025. De leden hebben de penningmeester décharge
verleend.



Baten en lasten

Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2025 bedraagt positief € 14.728 tegenover positief € 26.664 over 2024. De resultaten

over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

2025 2024 Verschil

€ % € % €
Baten 349.122 100 342.684 100 6.438
Lasten
Besteed aan doelstellingen
Belangenbehartiging 62.967 18,0 62.650 18,3 317
Lotgenotencontact 50.537 14,5 44.241 12,9 6.296
Voorlichting en communicatie 146.309 41,9 139.012 40,6 7.297
Wervingskosten 34.949 10,0 38.121 11,1 3.172
Kosten beheer en administratie 41.902 12,0 33.956 9,9 7.946
Som der lasten 336.664 96.4 317.980 92,8 18.684
Exploitatiesaldo voor 12.458 3,6 24.704 72 12.246
financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en 2.270 0,6 1.960 0,6 310
lasten
Exploitatiesaldo 14.728 4,2 26.664 7,8 -11.936




Financiéle positie

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

Beschikbaar op lange termijn
Continuiteitsreserve

Waarvan vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa

Werkkapitaal

Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen

Liquide middelen

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal

31-12-2025 31-12-2024
€ €

130.506 115.778
-1.779 -2.578
128.727 113.200
23.453 24.567
165.759 152.499
189.212 177.066
-60.485 -63.866
128.727 113.200

Vertrouwende u hiermede van dienst te zijn geweest en vanzelfsprekend bereid tot het verstrekken van

een nadere toelichting, verblijven wij,

Hoogachtend,

P.W. de Bruijn AA



Bestuursverslag

De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.’ heeft een apart jaarverslag opgesteld, die
beschikbaar wordt gesteld aan hun leden en behandeld wordt tijdens de ledenvergadering. In dit
jaarverslag worden alle zaken besproken die volgens de richtlijn C2 in het bestuursverslag opgenomen
dienen te worden. Om doublures te voorkomen, wordt voor het bestuursverslag verwezen naar het
beschikbare jaarverslag 2025 van De Nationale Verenging Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.’.



JAARREKENING

Balans per 31 december 2025

Staat van baten en lasten 2025
Kasstroomoverzicht 2025

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2025
Toelichting op de staat van baten en lasten 2025



Balans per 31 december 2025

(na bestemming van het exploitatiesaldo)

31 december 2025

31 december 2024

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa (1)

Inventaris
Vlottende activa

Vorderingen (2)

Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen (3)
PASSIVA
Reserves (4)

Continuiteitsreserve

Kortlopende schulden (5)

Vooruit ontvangen contributies

Schulden aan leveranciers

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overlopende passiva

23.361

7.474

€ €
1.779
92
23.453
165.759
190.991
130.506
39.750
8.084
5.177
60.485

190.991

22.207

12.614

€ €
2.578
2.360
24.567
152.499
179.644
1156.778
36.103
8.377
6.772
63.866
179.644



Staat van baten en lasten 2025

Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024
€ € € € € €
Baten
Baten van particulieren (6) 206.336 194.000 196.934
Baten van subsidies van (7) 80.984 75.000 78.150
overheden
Baten van andere organisaties (8) 55.105 63.000 62.950
zonder winststreven
Som van de geworven baten 342.425 332.000 338.034
Baten als tegenprestatie voor  (9) 3.669 1.200 1.621
levering van producten en/of
diensten
Overige baten (10) 3.028 500 3.029
Som van de baten 349.122 333.700 342.684
Lasten
Besteed aan doelstellingen
Belangenbehartiging (11) 62.967 60.550 62.650
Lotgenotencontact (12) 50.537 47.200 44.241
Voorlichting en communicatie  (13) 146.309 147.150 139.012
259.813 254.900 245.903
Wervingskosten (14) 34.949 25.650 38.121
Kosten beheer en administratie (15) 41.902 43.250 33.956
Som van de lasten 336.664 323.800 317.980
Sado voor financiéle baten en 12.458 9.900 24.704
lasten
Saldo financiéle baten en lasten (16) 2.270 1.000 1.960
Saldo van baten en lasten 14.728 10.900 26.664
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve 14.728 10.900 26.664
14.728 10.900 26.664



Kasstroomoverzicht 2025

2025 2024
(in euro’s) € € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat 12.458 24.704
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 799 767
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 1.114 2.211
Mutatie kortlopende schulden (exclusief -3.381 6.105
kortlopend deel van de langlopende schulden)
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 10.990 33.787
Ontvangen interest 2.270 1.960
Betaalde interest - -
13.260 35.747
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 0 -986
Mutatie geldmiddelen 13.260 34.761
Liquide
middelen
€
Samenstelling geldmiddelen
Geldmiddelen per 1 januari 2024 117.738
Mutatie 2024 34.761
Geldmiddelen per 31 december 2024 152.499
Geldmiddelen per 1 januari 2025 152.499
Mutatie 2025 13.260
Geldmiddelen per 31 december 2025 165.759
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Vereniging

De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.’, statutair gevestigd te Amsterdam, is
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 40038372.

Activiteiten

De activiteiten van De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.’ bestaan uit het
behartigen van de belangen van een ieder die direct of indirect met fibromyalgie te maken heeft. De
vereniging tracht dit doel te bereiken door het bevorderen van lotgenotencontact, het geven van
voorlichting, het geven van meer landelijke bekendheid aan de aandoening, het bevorderen van medisch

onderzoek en het zich op de hoogte houden van ontwikkelingen op medisch en juridisch gebied.

De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.’ heeft de status van Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI).

Begroting
De begroting is volgens de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving C2 opgenomen in de jaarrekening.

Vestigingsadres

De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.’ is feitelijk gevestigd aan de Schermerweg 43
te Alkmaar.

Personeelsleden

Het gemiddeld aantal FTE’s in dienstverband over 2025 bedroeg 1,5 (2023: 1,7).

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

De jaarrekening is voor zover mogelijk opgesteld in overeenstemming met de in Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving C2 'Kleine fondsenwervende organisaties' opgenomen voorschriften.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijziging zoals is opgenomen
in de desbetreffende paragraaf.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat
het bestuur van De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.’ zich over verschillende
zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het op grond van algemene aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. Indien er sprake is van een bijzondere
waardevermindering, dan is dit bij de desbetreffende post toegelicht en uiteengezet.

Afschrijving

%

Inventaris 20
Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs, welke veelal gelijk is aan de nominale waarde. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde, welke normaliter
wordt geacht gelijk te zijn aan de nominale waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.
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GRONDSLAGEN VOOR BEPALING EXPLOITATIESALDO

Algemeen

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop zij
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personeelskosten

Periodiek betaalbare beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten op het tijdstip dat ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenfonds

De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.” is voor de pensioenregeling verplicht
aangesloten bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het toegezegde ouderdoms- en partnerpensioen
wordt berekend volgens het middelloonsysteem. De pensioenregeling wordt verantwoord als ware er
sprake van een toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het verslagjaar verschuldigde
pensioenpremies als pensioenlast in de staat van baten en lasten worden verantwoord.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur / verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva.

13



Toelichting op de balans per 31 december 2025

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025

2. Vorderingen

Debiteuren

Nog te ontvangen contributies

Voorziening wegens vermoedelijke oninbaarheid

Voor eventuele oninbaarheid wordt een voorziening getroffen.

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa

Depotbedrag Post NL
Bankrente

Vooruitbetaalde kosten
Waarborgsommen (huur)
Betaalde voorschotten
Vooruitbetaalde verzekeringen
Overige

Inventaris
€

9.246
-6.668
2.578

-799
-799

9.246
-7.467

1.779

31-12-2025 31-12-2024

€ €
5.192 4.660
-5.100 -2.300
92 2.360

31-12-2025 31-12-2024

€ €

500 500
2.270 1.960
17.718 16.910
1.633 1.633
300 550

940 654
23.361 22.207
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3. Liquide middelen

Rabobank betaalrekening
Rabobank spaarrekening
ING betaalrekening
ING spaarrekening

31-12-2025 31-12-2024
€ €
4.750 1.716
64.065 85.000
1.846 23.781
95.098 42.002
165.759 152.499

De per 31 december aanwezige liquide middelen staan de vereniging ter vrije beschikking.
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4. Verenigingsvermogen

Continuiteitsreserve

2025 2024
€ €
Stand per 1 januari 115.778 89.114
Saldo baten en lasten 14.728 26.664
Stand per 31 december 130.506 115.778
5. Kortlopende schulden
Vooruit ontvangen contributies
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Vooruit ontvangen contributies 39.750 36.103

Dit betreft het deel van de in het verslagjaar ontvangen contributies dat betrekking heeft op het volgende

jaar.

Schulden aan leveranciers

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Crediteuren 8.084 8.377

Belastingen en premies sociale verzekeringen

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Loonheffing 3.276 3.778
Pensioenfonds 1.901 2.994
5.177 6.772
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Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Reservering vakantiegeld 4.373 4.299
Accountantskosten 2975 6.677
Nog te betalen zaalhuur 0 1.500
Bankkosten 126 138
7.474 12.614

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen onroerende zaken

Per 1 maart 2024 wordt er een pand gehuurd gelegen op de Schermerweg 43 te Alkmaar. De jaarlijkse
huur in 2026 bedraagt € 6.713,70. De overeenkomst is aangegaan voor een periode van 2 jaar, lopende

tot 28 februari 2026. Na het verstrijken van deze periode wordt de overeenkomst voortgezet voor een
aansluitende periode van 1 jaar, derhalve tot en met 28 februari 2027.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
Baten

6. Baten van particulieren

2025 Begroting 2025 2024
€ € €
Contributies 201.641 189.000 191.504
Giften 4.695 5.000 5.430
206.336 194.000 196.934
7. Baten van subsidies van overheden
2025  Begroting 2025 2024
€ € €
Instellingssubsidie CIBG/PGO 80.984 75.000 78.150
De subsidie heeft een structureel karakter.
8. Baten van andere organisaties zonder winststreven
2025  Begroting 2025 2024
€ € €
ReumaNederland 55.105 63.000 62.950
De subsidie heeft een structureel karakter.
9. Baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of diensten
2025  Begroting 2025 2024
€ € €
Verkoop informatiemateriaal 3.669 1.200 1.621
10. Overige baten
2025  Begroting 2025 2024
€ € €
Advertentie-inkomsten 299 500 734
Overigen 2.729 - 2.295
3.028 500 3.029
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Lasten

Besteed aan doelstellingen

11. Belangenbehartiging

Europese vergaderingen

Team belangenbehartiging
Deskundigheidsbevordering
E-captain

Organisatiekosten
Personeelskosten

Algemene belangenbehartiging

12. Lotgenotencontact

Online en Live

Jongeren
Vrijwilligersoverleg
Fibromyalgielijn
Deskundigheidsbevordering
E-captain

Organisatiekosten
Personeelskosten
Algemeen lotgenotencontact

13. Voorlichting en communicatie

Magazine
Redactie
Beurzen

Website, FES Digitaal en Podcast
Voorlichting en PR & communicatie

Deskundigheidsbevordering
E-captain
Organisatiekosten
Personeelskosten

2025  Begroting 2025 2024

€ € €
1.325 2.000 800
1.580 2.000 239
6.768 4.100 4.102
1.000 1.000 1.000
1.099 850 831
46.526 45.000 50.065
4.669 5.600 5.613
62.967 60.550 62.650
2025  Begroting 2025 2024

€ € €
10.673 14.000 12.596
868 1.000 655
2.331 1.000 -
1.496 1.300 1.384
13.535 9.200 9.146
3.000 3.000 3.000
2.198 1.700 1.661
13.544 13.000 12.878
2.892 3.000 2.921
50.537 47.200 44.241
2025  Begroting 2025 2024

€ € €
42.193 40.000 39.559
25.651 32.000 31.673
1.268 1.200 1.065
5.667 4.000 1.714
11.387 16.000 15.520
6.768 4.100 4.103
4.000 4.000 4.000
1.099 850 831
48.276 45.000 40.547
146.309 147.150 139.012
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14. Wervingskosten

Ledenvergadering

Bestuur

Organisatiekosten
E-captain
Personeelskosten
Algemene fondsenwerving

15. Beheer en administratie

Administratie (Personeelskosten)

Kantoorkosten

Accountant & administratiekosten (incl.
loonadministratie)

Huisvestingskosten

Afschrijvingskosten

Automatiseringskosten

Overige algemene kosten beheer en administratie

16. Financiéle baten en lasten

Bankrente

2025  Begroting 2025 2024
€ €
2.048 1.000 2.155
12.122 12.000 12.327
- 150 -
934 600 613
13.544 1.200 12.878
6.301 10.700 10.148
34.949 25.650 38.121
2025  Begroting 2025 2024
€ €
19.355 13.000 13.082
6.735 4.500 3.775
4.618 5.000 4.102
6.714 7.500 6.793
799 750 767
927 5.500 1.301
2.754 7.000 4.136
41.902 43.250 33.956
2025 Begroting 2025 2024
€ €
2.270 1.000 1.960
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Overige gegevens

Bezoldiging directie
Naam
Functie

Dienstverband
Aard

Uren
Parttime percentage
Periode

Bezoldiging (EUR)

Jaarinkomen
Bruto loon/salaris
Vakantiegeld
Vaste eindejaarsuitkering
Bonussen
Niet opgenomen vakantiedagen
Totaal

Belaste vergoedingen/bijtellingen
Pensioenlasten (wg deel)
Pensioencompensatie

Overige beloningen op termijn
Uitkeringen beéindiging dienstverband

Totaal 2025
Totaal 2024

Informatie over bezoldiging directie

I. Audier

Onbepaald

16
45
0101-3112

36.841
2977
1.105
1.373

42.296
9.251

51.547
52.806

Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere
bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie was

in 2024.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid van de vaststelling van de beloning volgt De Nationale
Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.” de Regeling beloning directeuren van

goededoelenorganisaties (zie

De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging
van de situatie bij De Nationale Vereniging voor Fibromyalgie Patiénten ‘F.E.S.” vond plaats door het
bestuur. Dit leidde tot een zogenaamde BSD-score van 335 punten met een maximaal jaarinkomen van

€97.200.

De voor de toetsing, aan de geldende maxima, relevante werkelijke jaarinkomens van de directie
bedroegen € 42.296. Deze beloningen bleven binnen de geldende maxima.

Het jaarinkomen, de belaste beloningen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de overige
beloningen op termijn bleven binnen het in de regeling opgenomen maximum van € 97.200. De belaste
vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen op termijn stonden

bovendien in een redelijke verhouding tot het jaarinkomen.

De hoogte en samenstelling van de bezoldiging worden in de jaarrekening toegelicht op de staat van baten

en lasten.
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Ondertekening jaarrekening

Alkmaar, 12 maart 2026

Het bestuur:

De heer. R Kortekaas (voorzitter)

Mevrouw N.A.K. Fijnekam — Kloot (penningmeester)

Mevrouw M. Rietdijk (secretaris)

Mevrouw S.T. Lam (lid)
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